e-DOC F4784C89

Co D EVASF Ministério da Integragido e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

Versao 9.0

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO: 59550.001065/2025-55-¢

Contratagdo de empresa para execugdo das obras e servigos relativos a reforma do mercado publico do municipio de Sdo Miguel dos Campos, no estado de Alagoas.

OBJETO DA CONTRATAGCAO:

A contratagio se justifica por razdes de interesse publico, pois a construgdo e/ou adequagdo de espacos, como o mercado publico, potencializa as condigdes de comercializagdo dos produtos e fomenta o

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

desenvolvimento regional e a economia local.

LOCAL DE EXECUCAO: S3o Miguel dos Campos/AL
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 52 GRR
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 52 GRR/UES

Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de
= Fator de Risco/Causa (devido a...) /! (e Consequéncia (Ocasionando) P '2, Probabilidade Impacto = P P
Contratagdo ocorrer...) (Alocagdo) (Residual) Tratamento

Etapa de

Plano de Tratamento

Demora na emissdo da Ordem de Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Servigo nos pagamentos no inicio da execugdo dos servigos
RCO05 Gest3o contratual contratados e alteracdo de pregos, Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
devido prazo de validade dos valores
da proposta vencidos.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugdo.
RC006 Gestdo contratual ocasionem impactos, devidamento servicos Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
comprovados
Variagdo da inflagdo (IPCA) - Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agdes.
ordem de fornecimento até da data
RC007 Gestdo contratual|  4e entrega em relacio a variagio do Compartilhado 3- Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
menor e o maior valores no periodo
de 12 meses anteriores a data de
apresentacgdo da proposta.
Alteragdes na legislagdo tributaria Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, obrigagdes,|  custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RC008 Gestdo contratual|  ©5€OPo e os valores dos bens ou 3. Ndo implementacdo de acGes. Compartilhado 1- Muito baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
sevigos previstos no contrato.
Greve ou paralisagdes de Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
fornecedores ou prestadores de aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma;
RC009 Gestdo contratual servico. Ex: caminhoneiros, servicos 3. No entrega de bens ou servicos. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
fabricantes, setor de transportes
Atraso nos pagamentos por periodo Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas;
muito longo, superior a capacidade nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela
RC010 Gestdo contratual | ~ de suporte da empresa ou superior a gestdo interna da contratada ou por Contratante 4-Alta 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
30 dias. atraso de pagamento das medigdes.
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Empresa vencedora entrar em Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
processo de faléncia ou concordata. dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
A ALOCAGAO DEPENDERA DA CAUSA|  entregues 3. Ndo implementagdo de agdes.
RCO11 Gestao contratual ESPECIFICA QUE OCASIONOU O Compartilhado 1- Muito baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
EVENTO
Eventos climaticos imprevistos ou Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atrasos na execugdo do
desproporcionais (chuvas, aquisi¢do ou/e entrega de bens e cronograma;
alagamentos, outros) servigos 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO12 Gestdo contratual 3. Ndo implementac&o de acGes; Contratada 3- Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
4. Aumento dos custos devido a
necessidade de refazer servigos/obras
danificadas.
Auséncia de segurdnga e vigilancia - Poderd ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f
equipamentos no local de urto de bens
RCO13 Gestdo contratual armazenagem ou no local de Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
montagem durante a execugdo do
contrato
Aumento dos custos para aquisi¢des Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma;
de matéria-prima/insumos; atrasos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais.
nos fornecimentos de matéria- entregues
prima/insumos para fabricagdes;
RC014 Gestdo contratual Inadimpléncia dos fornecedores de Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
materiais/insumos e equipamentos
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
infraestrutura(s) existente(s) aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Interposi¢do de agdes judiciais ou
(concessionaria de energia elétrica, servigos administrativas.
de saneamento, empreendimentos
privados, prefeitura, dentre outros),
ocasionados por problemas
RCO15 Gestdo contratual decorrentes da execucio do(s) Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
servigo(s) sob a responsabilidade da
contratada, inclusive em casos de
interposi¢do de agdes judiciais ou
administrativas.
Indisponibilidade de insumos Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atraso no cronograma de execugdo;
necessarios ao inicio ou continuidade|  dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato;
RCO16 Gestdo contratual da obra entregues 3. Nio entrega de bens ou servicos. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Descumprimento e/ou falta de Poderd ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
condicionantes de licengas obtengdo de autorizagdes e 2. Atraso na execugdo do contrato;
ambientais necessdrias e/ou de licengas 3. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO17 Gestdo contratual requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupggio das obras/servicos. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
6rgdos envolvidos (Alvara, ART,
Normas de Seguranga, etc)
N&o observancia dos requisitos de Poderd ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo a equipe da
seguranga do trabalho; inseguranga funciondrios e/ou acidente de obra;
RC018 Gestdo contratual na execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
na gestdo de pessoal pela 3. Atraso na execugdo do contrato;
Contratada 4. Ages trabalhistas.
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Danos ambientais decorrentes de Comprometimento Imagem 1. Responsabilidade civil,
obras e servigos e/ou descarte Institucional administrativa e criminal;
RCO19 Gestdo contratual |  inadequado de residuos perigosos 2. Aumentos dos custos; Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
(vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma;
combustivel, incéndios, outros) 4. Ndo entrega de bens e servigos.
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos -
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo
tange aos servios executados ou orgamentaria;
ndo atendimento aos parametros de 2. N3do aceitagdo dos servigos pela
projeto, critérios de medigdo, Contratante.
RC020 Gestdo contratual normas técnicas e diretrizes da Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Aceitar
Codevasf, agentes reguladores ou
quaisquer 6rgdos de controle e
fiscalizagdo externos.
Atrasos/falhas na regularizagdo Poderd ocorrer morosidade no 1. Alteragdes no projeto;
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra.
das areas para execugdo dos
RC021 Gestdo contratual servicos, desde que n3o haja Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
responsabilidade da Contratada.
Aumento extraordinario nos custos Poderd ocorrer descontinuidade 1. Interrupgdo dos servigos
dos insumos utilizados na obra, em dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo implementagdo das agbes
razdo de fatores externos ao entregues 3. Aumento dos custos do contrato
controle das partes, gerando custos
RC022 Gestdo contratual extraordinérios ou até mesmo Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
inviabilizando a continuidade da
implantagdo da obra e execugdo dos
servigos.
Responsabilidade civil, Comprometimento Imagem 1. Possibilidade de aplicagdo de
administrativa e criminal por danos Institucional multas e sangdes pelos drgdos
RC023 Gestdo contratual| @Mmbientais decorrentes da operagdo, competentes e vinculagdo prejudicial Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
ou descarte inadequado de residuos aimagem da Codevasf
perigosos.
Vicios ocultos nos insumos e Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Ma qualidade nos servigos
equipamentos utilizados na do servigo prestados.
RC024 Gestdo contratual| ~ €Xecugdo da obra, sem prejuizo do 2. Acidentes de trabalho. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
direito de regresso contra
fornecedores durante a execugdo.
Acréscimos ou supressdes de Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais necessidade de complementagdo
no contrato, sem mudanga de orgamentaria;
escopo ou transfiguragdo do objeto, 2. Atraso no cronograma de execugdo.
RC025 Gestdo contratual| o que sejam imprescindiveis para a Contratante 4- Alta 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
funcionalidade plena do objeto
contratado.
Atraso na mobilizagdo de Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
equipamentos em fungdo de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugao;
restriges técnicas, logisticas, servigos 3. Atraso na execugdo do contrato.
RC026 Gestdo contratual|  Or¢amentdrias ou ambientais, exceto Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Nnos casos previstos expressamente
para o CONTRATANTE
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administrativa que impega ou aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Paralisagdo dos servigos.
RC027 Gestdo contratual|  IMpossibilite a contratada de servicos Contratada 1- Muito baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
executar suas obrigagdes
contratuais.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
No|Ana Carolina Spinola Botelho de Paula Lotagdo: |52 GRR Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e Doagbes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE Mapa e Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
. " - (processo n2 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagio n? 4 do
No|José Eduardo Santos Araujo Lot . |52 GRR/UES - L . i
) otagao / Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n2
No|Sansara Félix Pereira Lotagdo: |52 GRR/UES 59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
LOCAL/DATA: Maceié/AL, outubro de 2025
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